
Der deutsche Gewerkschaftsbund lud 
ein und Dr. Regina Baumgärtner-Voder-
holzer war als Rednerin dabei. Am 
19.  Dezember referierte sie über „Wirt-
schaftlichkeitsreserven im Krankenhaus“ 
und machte damit den Auftakt zum 
gesundheitspolitischen Fachgespräch in 
der Charité in Berlin. Die Expertise, bei 

ÄÄÄ	 Beachteter Vortrag über Wirtschaftlichkeitsreserven im Krankenhaus
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Neben der reinen Managementbera-
tung bieten wir unseren Kunden bei 
auftretenden Vakanzen auch die kon-
krete Ergebnisverantwortung für unsere 
Arbeit in Form eines Interimsmanage-
ment an. Unser Angebot wurde dieser 
Tage gerne angenommen: Zum 1. Okto-
ber 2007 haben wir das zeitlich befris-
tete Management zweier Kreiskliniken 
in Hessen übernommen. Während des 
vorgeschalteten Beratungsprojektes in 

beiden Krankenhäusern wurde die Stelle 
der Betriebsleitung unerwartet und 
kurzfristig vakant. Die beiden Partner 
Dr. Rene Morar und Christian Keller üben 
für einen Übergangszeitraum das medi-
zinische und betriebswirtschaftliche 
Management aus. Sie sichern damit die 
Kontinuität, gewährleisten eine effek-
tive Umsetzung der angestoßenen Maß-
nahmen und sorgen für eine wirtschaft-
liche und qualitative Weiterentwicklung 

ÄÄÄ	 CMK übernimmt Interimsmanagement zweier Kreiskliniken

der Dr. Baumgärtner-Voderholzer auf 
konkrete Erfahrungen aus der Praxis 
verweisen konnte, stieß bei Verbänden 
und Politikern unterschiedlicher Parteien 
auf großes Interesse. Weitere Referenten 
wie Dr. Dahlhoff, BMG, Hartmut Reiners, 
Ministerium Brandenburg, Armin Lang, 
MdL Rheinland-Pfalz u.a. nahmen in 

ihren Vorträgen mehrfach Bezug auf die 
Darstellung dieser derzeitigen Kranken-
haussituation. Konzepte zum Kranken-
haus der Zukunft sowie die zukünftige 
Krankenhausfinanzierung wurden aus 
unterschiedlichen Perspektiven darge-
stellt und intensiv diskutiert. 

der beiden Häuser. Das Aufgabenspek-
trum ist vielschichtig und umfasst Maß-
nahmen zur Reorganisation, Mitarbei-
terentwicklung, bauliche Zielplanungen, 
die Einführung eines neuen Kranken-
hausinformatiaonssystems bis hin zu 
umfassenden Marketingmaßnahmen: 
Die gesamte Palette unseres Erfahrungs-
schatzes wird abgerufen.

Unser Beraterteam ist größer gewor-
den: Im Oktober 2007 ist Herr Heiko Sin-
del als fest angestellter Consultant zu 
CMK gestoßen. Heiko Sindel studierte 
Betriebswirtschaftslehre mit Schwer-
punkt Gesundheitsmanagement und 
Organisation an der Fachhochschule 
Heidelberg. 
Der Jahrgangsbeste der FH Heidelberg 
bringt zudem seine langjährigen Erfah-

ÄÄÄ	 Heiko Sindel rundet Teamkompetenz mit IT-Wissen ab
rungen und Kenntnisse als selbststän-
diger Medienberater und IT-Consul-
tant in das Beratungteam von CMK mit 
ein. Unsere Beratungskompetenz wird 
dadurch insbesondere im IT-Bereich 
abgerundet. Neben seinem Beraterbe-
ruf ist Heiko Sindel als Dozent für ECDL 
(European Computer Driving Licence) 
sowie für Office Schulungen an der Fach-
hochschule Heidelberg tätig.



Partnerschaft
Dr. Morar, Mutter & Keller

Zentrale	 Bertoldstraße 20	 Telefon:  +49 761 29679-0	 www.cmknet.de
		  79098 Freiburg i. Br.	 Telefax:  +49 761 29679-55	 info@cmknet.de

Wir sind umgezogen: Im zehnten Jahr 
seit Firmenbestehen haben wir uns 
aufgrund des internen Wachstums 
sowie aus logistischen Gründen für 
einen Umzug in neue Büroräumlich-
keiten in Freiburg entschieden. Seit 
dem 9. Februar befindet sich unser 
neues Büro in Innenstadtlage in der 
Bertoldstraße 20. Das neue Domizil liegt 
damit nur rund 100 Meter Luftlinie von 
unseren bisherigen Büroräumlichkeiten 
im Cinemaxx-Gebäude in der Bertold-
straße 48 entfernt. Den Umzug haben 

ÄÄÄ	 Alena El-Helou rückt für Sabrina Karle 
in die Assistenz nach

ÄÄÄ	 Tapetenwechsel bei CMK – unser neues Büro

ÿ Wirtschaftliches Stabilisierungsprojekt 	
	 für ein öffentliches Krankenhaus 
	 in Bayern
ÿ Bauliche Zielplanung für ein öffent-		
	 liches Krankenhaus in Hessen
ÿ Bauliche Zielplanung für ein frei-
	 gemeinnütziges Krankenhaus 
	 in Hessen 
ÿ Interimsmanagement zweier Kreis-
	 kliniken in Hessen
ÿ Konzeption einer Marketingstrategie 	
	 für die Gründung einer Privatklinik 
	 in Baden-Württemberg
ÿ Reorganisation der OP-Bereiche eines 	
	 Krankenhauses in privater Träger-		
	 schaft in Baden-Württemberg
ÿ Organisationsentwicklung des ärzt-		
	 lichen Dienstes für eine Klinik 
	 in privater Trägerschaft 
ÿ Übernahme der Tätigkeiten des 		
	 Medizincontrolling für öffentliche 		
	 Krankenhäuser in Hessen 
ÿ Umsetzungsbegleitung beim Aufbau 	
	 eines MVZ für zwei Kreiskranken-		
	 häuser in Baden-Württemberg

ÄÄÄ	 Hier sind wir aktuell 
tätig – CMK-Projekte in 
der Übersicht

Nach fünfjähriger Tätigkeit bei CMK 
verlässt uns Sabrina Karle zum 1. März, 
um ein Studium aufzunehmen. Wir 
danken ihr für fünf wertvolle gemein-
same Jahre. Alena El-Helou wird die 
Nachfolge als Assistentin und Büroleite-
rin übernehmen. Nach ihrem Studienab-
schluss als Dipl.-Wirtschaftsübersetzerin 
in Weißrussland und ihrem Magisterab-

wir auch genutzt, um unser Büro neu 
auszustatten. Die modernen und hellen 
Räume wurden unter ergonomischen 
Gesichtspunkten so eingerichtet, dass 
unsere Mitarbeiter ein angenehmes 
Arbeitsumfeld vorfinden. 

Für unsere Kunden bleibt, abgesehen 
von der neuen Adresse, alles beim Alten.  
Telefon- und Faxnummern bleiben 
ebenso bestehen wie unsere E-Mail-
Adressen. Sie sind jederzeit herzlich zu 
einem Besuch bei uns eingeladen!

schluss in Geisteswissenschaften in 
Freiburg hat Alena El-Helou berufliche 
Erfahrungen in verschiedenen Bereichen 
als Fremdsprachenkorrespondentin und 
kaufmännische Angestellte gesammelt. 
Neben ihrer Tätigkeit bei CMK arbeitet 
Alena El-Helou freiberuflich als Dolmet-
scherin bei der Uniklinik Freiburg für 
ausländische Patienten.

Unsere neue Adresse mit den beste-
henden Kontaktdaten im Überblick: 

CMK Partnerschaft
Bertoldstraße 20
79098 Freiburg

Telefon: +49 0761 29679-0
Telefax: +49 0761 29679-55

info@cmknet.de

Zum 1. März erfuhr unser Beraterteam 
eine weitere Ergänzung: Cordula Miehle 
ist als angestellte Beraterin zu CMK 
gekommen. Cordula Miehle absolvierte 
ihren Studienabschluss der Betriebs-
wirtschaftslehre mit Fachrichtung Ge-
sundheitsmanagement an der Fach-
hochschule in Neu-Ulm. 

Ihr beruflicher Werdegang wurde durch 
verschiedene Praktika unterstützt: kauf-

ÄÄÄ	 Cordula Miehle verstärkt unser Team seit März
männisches Praktikum in der Werkstatt 
für behinderte Menschen in Laupheim, 
praktische Studiensemester in der Sinn- 
Welt am Jordanbad Biberach und im 
Städtischen Klinikum München, wo sie 
direkt und praxisbezogen verschiedene 
Arbeitsfelder kennen lernte und ihre 
Erfahrungen u. a. in der Kundenbetreu-
ung und Beratung, in der Planung und 
Organisation sowie in der Projektmitar-
beit sammelte.


